
Top Message

―
―
介
護
事
業
を
始
め
ら
れ
た
き
っ
か

け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

も
と
も
と
地
元
の
東
金
市
で
不
動
産

営
業
を
し
て
い
ま
し
た
。
ち
ょ
う
ど
介

護
保
険
制
度
が
ス
タ
ー
ト
し
た
と
き
で

し
た
し
、
少
し
で
も
地
域
の
お
役
に
立

て
る
仕
事
が
し
た
い
と
思
い
、
介
護
の

仕
事
を
始
め
ま
し
た
。
知
り
合
い
の
不

動
産
会
社
の
２
階
の
物
置
を
間
借
り
し

て
の
創
業
で
す
。
信
用
も
お
金
も
な

く
、
ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
営
業
に
行
っ

て
も
「
儲
か
ら
な
か
っ
た
ら
す
ぐ
に
や

め
ち
ゃ
う
ん
で
し
ょ
？
」
と
言
わ
れ
る

始
末
。
訪
問
介
護
・
訪
問
入
浴
介
護
か

ら
ス
タ
ー
ト
し
、「
何
で
も
や
り
ま
す
」

と
言
っ
て
回
っ
た
の
で
す
が
、
最
初
は

ご
と
に
応
え
る
形
で
事
業
を
拡
大
さ
せ

て
い
き
ま
し
た
。「
う
ち
の
お
父
さ
ん

も
社
長
が
来
て
く
れ
て
本
当
に
喜
ん
で

い
る
、
あ
り
が
と
う
ね
」
な
ど
と
感
謝

さ
れ
、
充
実
感
を
覚
え
て
も
い
た
の
で

す
が
、
ふ
と
“
こ
う
し
た
言
葉
は
本
来

は
現
場
の
ス
タ
ッ
フ
が
受
け
る
べ
き
も

の
で
は
な
い
か
”“
社
長
の
私
ば
か
り

感
謝
さ
れ
る
の
は
お
か
し
い
”
と
思
い

始
め
、
現
場
に
は
出
な
く
な
り
ま
し

た
。事

業
所
も
増
え
、
す
べ
て
を
自
分
で

見
る
こ
と
は
で
き
な
く
な
り
、
各
責
任

者
に
委
ね
る
必
要
も
出
て
き
ま
し
た
。

組
織
づ
く
り
と
い
っ
て
も
、
ま
だ
ま
だ

小
さ
な
会
社
で
す
か
ら
大
し
た
こ
と
は

や
っ
て
い
ま
せ
ん
。
ま
ず
、“
挨
拶
・

返
事
・
後
片
づ
け
”
の
３
つ
の
徹
底
か

ら
取
り
組
み
ま
し
た
。
朝
は
向
か
い

合
っ
て
「
お
は
よ
う
ご
ざ
い
ま
す
」
と

挨
拶
、
呼
ば
れ
た
ら
す
ぐ
に
「
は
い
」

と
返
事
、
机
の
上
を
片
付
け
て
メ
モ
帳

と
カ
レ
ン
ダ
ー
だ
け
に
し
て
帰
り
ま

し
ょ
う
、
と
い
う
ル
ー
ル
を
つ
く
り
ま

し
た
。
難
し
い
こ
と
で
は
な
く
、
ま
ず

や
さ
し
い
こ
と
か
ら
始
め
よ
う
、
と
い

う
こ
と
で
す
。
そ
れ
が
で
き
な
か
っ
た

ら
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
言
っ
た
と
こ

ろ
で
何
も
で
き
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
こ

他
所
が
や
り
た
が
ら
な
い
早
朝
・
深
夜

の
仕
事
ば
か
り
。
で
も
、
そ
れ
を
き
っ

ち
り
と
こ
な
し
て
い
く
う
ち
に
、
少
し

ず
つ
信
頼
し
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な

り
、“
メ
デ
ィ
カ
ル
マ
ー
チ
ン
に
頼
め

ば
何
で
も
や
っ
て
く
れ
る
”
と
い
う
評

判
を
得
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

実
は
、
小
学
生
の
と
き
か
ら
し
ば
ら

く
父
親
と
音
信
不
通
だ
っ
た
の
で
す

が
、
大
人
に
な
っ
て
か
ら
再
会
し
、
会

い
に
行
く
と
病
院
で
お
む
つ
を
し
た
状

態
で
し
た
。
自
分
が
小
さ
か
っ
た
頃
の

強
い
父
親
の
イ
メ
ー
ジ
し
か
な
か
っ
た

の
が
、“
人
間
、
最
期
は
こ
う
な
る
ん

だ
”
と
強
く
印
象
に
残
り
ま
し
た
。
一

方
で
、“
誰
か
が
面
倒
を
看
な
け
れ
ば

い
け
な
い
”
と
も
思
い
ま
し
た
。
そ
れ

が
介
護
の
仕
事
を
選
ん
だ
理
由
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

―
―
次
第
に
事
業
を
拡
大
さ
せ
て
い
き

ま
す
が
、
組
織
づ
く
り
に
つ
い
て
意
識

的
に
取
り
組
み
始
め
た
の
は
い
つ
頃
で

す
か
。

創
業
後
10
年
く
ら
い
は
、
私
も
３
人

一
組
で
訪
問
入
浴
の
現
場
に
出
て
い
ま

し
た
。
現
場
に
社
長
の
私
が
行
く
と
ご

家
族
か
ら“
日
中
も
預
か
っ
て
ほ
し
い
”

と
か
“
こ
ん
な
こ
と
に
困
っ
て
い
る
”

と
相
談
を
受
け
ま
す
。
そ
ん
な
お
困
り

介護保険がスタートした 2000 年に、
不動産営業から転身して介護事業を
始めた有限会社メディカルマーチン
の十川正啓代表取締役。地域の福祉
サービスの充実に積極的に取り組む
原動力とは、人材育成にも乗り出す
理由とは――。事業にかける想いに
ついて十川代表に話を聞いた。

（文／堀切孝治）

十川正啓
とかわ・まさひろ
有限会社メディカルマーチン

代表取締役
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2000 年設立。訪問介護、訪問入浴介護からスター
トし、現在は千葉県東金市を中心に、居宅介護支
援、通所介護、福祉用具貸与・販売、有料老人ホー
ム、サービス付き高齢者向け住宅などのほか、重
度訪問介護、児童発達支援、放課後等デイサービ
スなど高齢者介護・障害福祉の分野で幅広くサー
ビスを展開。訪問マッサージや家事代行といった
保険外サービスも手がける。今年 7 月からは、介
護福祉士実務者研修の講座を開設。地域の介護人
材育成にも積極的に取り組む

［ DATA ］
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Profile
1970 年、千葉県山武市生まれ。高
校卒業後働き始め、千葉県東金市で
不動産営業に携わる。2000 年、30
歳のとき有限会社メディカルマーチ
ンを設立し、介護事業に参入

座右の銘

士たるものの貴ぶところは、
徳であって才ではなく、
行動であって学識ではない

吉田松陰

と
が
き
ち
ん
と
浸
透
し
て
い
る
か
ど
う

か
、
毎
週
責
任
者
に
報
告
し
て
も
ら
っ

て
い
ま
す
。

―
―
会
社
経
営
で
大
切
に
さ
れ
て
い
る

こ
と
は
何
で
し
ょ
う
。

“
人
間
の
尊
厳
を
大
切
に
し
、
明
る
い

心
・
感
謝
の
心
・
親
身
の
心
で
サ
ポ
ー

ト
し
ま
す
” 

と
い
う
理
念
を
も
と
に
経

営
し
て
い
ま
す
。
こ
う
い
う
会
社
に
し

た
い
と
い
う
気
持
ち
を
レ
ポ
ー
ト
用
紙

10
枚
分
く
ら
い
書
き
出
し
て
、
ぎ
ゅ
っ

と
濃
縮
し
た
も
の
で
す
。
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
す
る
と
き
、
ど
ん
な
に
疲
れ
て
い

て
も
明
る
く
笑
顔
で
接
し
よ
う
。
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
と
い
う
気
持
ち
を

忘
れ
ず
に
仕
事
に
取
り
組
も
う
。
そ
し

て
、
親
の
身
に
な
っ
て
お
客
様
を
見
守

ろ
う
―
―
と
い
う
気
持
ち
を
言
葉
に
し

た
も
の
で
す
。
そ
の
う
え
で
、
社
員
か

ら
は
“
こ
の
会
社
で
働
け
て
幸
せ
で

す
”、
お
客
様
か
ら
は
“
あ
な
た
に
会

え
て
よ
か
っ
た
”と
思
っ
て
も
ら
え
る
、

地
域
か
ら
必
要
と
さ
れ
る
会
社
に
な
っ

て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―
介
護
人
材
の
育
成
に
も
力
を
入
れ

て
お
ら
れ
ま
す
ね
。

社
内
の
全
介
護
ス
タ
ッ
フ
に
介
護
福

祉
士
の
資
格
を
取
っ
て
も
ら
お
う
と
考

え
て
い
ま
す
。
そ
の
布
石
と
し
て
、
株

式
会
社
ガ
ネ
ッ
ト
さ
ん
の
学
校
機
能
構

築
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
※

の
協
力
を
得
て
今

年
７
月
か
ら
介
護
福
祉
士
実
務
者
研
修

の
講
座
を
開
設
し
ま
し
た
。
自
社
で
す

べ
て
賄
う
よ
り
も
、
外
部
の
力
を
借
り

た
ほ
う
が
早
い
し
合
理
的
だ
と
思
い
ま

す
。
社
内
だ
け
で
な
く
外
部
の
受
講
者

も
受
け
入
れ
て
い
ま
す
。
現
在
、
社
内

６
人
、
社
外
４
人
が
受
講
し
て
い
ま

す
。
わ
が
社
の
ス
タ
ッ
フ
の
レ
ベ
ル

ア
ッ
プ
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
地
域
の

人
材
の
底
上
げ
に
も
貢
献
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

―
―
今
後
の
事
業
展
開
に
つ
い
て
教
え

て
く
だ
さ
い
。

高
齢
者
、
障
害
者
だ
け
で
な
く
、
健

常
者
も
一
緒
に
な
っ
て
身
体
を
動
か
し

て
楽
し
め
る
場
を
つ
く
り
、
地
域
の

方
々
に
集
ま
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
し

て
い
き
た
い
で
す
。
ま
た
、
医
師
と
連

携
し
て
医
療
的
な
サ
ー
ビ
ス
も
提
供
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

※�

介
護
施
設
の
中
に
介
護
系
福
祉
学
校
を
導
入
す

る
、株
式
会
社
ガ
ネ
ッ
ト
の
社
会
貢
献
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
。
教
育
設
計
・
採
用
・
定
着
・
ブ
ラ
ン
デ
ィ

ン
グ
で
介
護
事
業
者
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

社
員
の
幸
せ
を
追
求
し

地
域
社
会
に
貢
献
す
る
企
業
に
な
る
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